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Konsernin talous 2021

9 340515,0114,0
TILIKAUDEN TULOS, MEUR

72%
NETTOINVESTOINNIT, MEUR INVESTOINTIEN TULORAHOITUS LAINAT EUROA/ASUKAS (1000 EUROA)

• Konsernin tuloksesta tuli erittäin hyvä. Tulos parani edellisestä vuodesta 12,5 milj. euroa (12,4 
%). Kaupungin verotulojen kasvu vaikutti keskeisesti hyvään tulokseen.

• Kaupungin vaikutus konsernin tulokseen oli 41,6 milj. euroa, yhtiöt & ky:t runsas 70 milj. euroa
• Tuloksen kannalta merkittävin tytäryhteisö on edelleen Sähkölaitos-konserni, jonka vaikutus 

tulokseen oli 28,9 milj. euroa.
• Kaupunki sai osinkoja 25,9 milj. euroa (maksettiin keväällä 2022)



Tampere-konserni 



Muutoksia konsernirakenteessa
• Tuomi Logistiikka Oy:stä osakkuusyhtiö 1.7.2022 alkaen

• Loput Coxa Oy:n osakkeet myyty keväällä

• Vesi liikelaitoksen yhtiöittämisselvitys käynnissä
o Päätökselle konsernijaostoon marraskuussa, josta etenee 

mahdollisesti kh:n kautta valtuustolle talvella

• Kotilinnasäätiön sääntömuutokselle annettu hyväksyntä
o Irtautuu konsernista mikäli sääntömuutos hyväksytään Prh:ssa

• Keskustelua käynnissä myös muiden säätiöiden statuksesta



Omistajaohjauksen roolit ja työnjako



Omistajan kaksi tärkeintä tehtävää 

1. Itsenäisen omistajastrategian laadinta
• Miksi omistetaan, mitä omistukselta halutaan ?
• Mitä toimenpiteitä omistukseen liittyen tulee tehdä ?
• Omistajan tahtotilan viestittäminen koko hallitukselle

2. Strategisia tavoitteita tukevan hallituksen nimeäminen
• Mikä kokoonpano parhaiten vie yhtiön seuraavalle tasolle 
• Hallituksen kokoonpanoa muutettava kehityskaaren mukana

Omistajastrategiat 
konsernijaostossa
6.9. & 11.10. 

Hallitusjäsenten 
nimeäminen 
konsernijaostossa 
vuosittain maaliskuussa



Kaupungin nimeämiä hallitusjäseniä on
• Tytäryhtiöissä 144 + henkilöstön nimeämiä 8
• Osakkuusyhtiöissä 20
• Konsernisäätiöissä 18 + asukkaiden nimeämiä 4

• Yhteensä 194 henkilöä
o miehiä 62 %, naisia 38 %
o Luottamushenkilöitä/poliittinen tausta n 60 %, muita n 40 % 

• (lisäksi muiden osakkaiden nimeämiä hallitusjäseniä)

• Teemme yhteistyötä paikallisen Hallituspartnerit ry:n kanssa. Yhdistyksen jäseniä on 
mukana konserniyhtiöiden hallituksissa 23 henkilöä



Yleisiä ajankohtaisia 
• Omistajastrategioiden päivitys konsernijaostossa syys-lokakuussa

• Hallitusjäsenten koulutus (Kauppakamari) lokakuussa, 19. ja 26.10.
• Hallitusjäsenten ja konsernijaoston tapaaminen 25.10. 

• Sote-uudistuksen vaikutukset konserniin
o Kiinteistöt, in-house-yhtiöiden toiminta & omistus, säätiöt
o Millä alueella, millä resursseilla tukipalveluyhtiöt toimivat jatkossa ?

• Julkisuuslainsäädännön ulottaminen kuntakonserniin ?
o Omistajaohjauksen kanta on negatiivinen
o Konserniyhtiöiden viestintää tullaan yhdenmukaistamaan ja kannustamaan avoimuuteen, 

pörssiyhtiömäiseen suuntaan



Ajankohtaista konserniyhtiöissä
• Särkänniemi 2.0 lähdössä liikkeelle
• Sähkölaitos NSL3-hanke valmistumassa, varautuminen poikkeukselliseen talveen Sähkölaitos Oy:n toiminnassa
• Tampereen Palvelukiinteistöt Oy myi sote-kiinteistöt >> iso osinko 2023
• Veden yhtiöittämisselvitys työn alla, päätöksiä syksyllä
• Finnparkin konsernirakenne uudistuu
• Megahankkeet Raitiotie & Keskuspuhdistamo etenevät hienosti
• Suomen Hopealinja Oy:n osakkeiden lunastusprosessi tehty, 100 % kaupungilla
• Coxa Oy:n osakkeet myytiin
• Pirte jakautunut kahdeksi yhtiöksi; in-house & markkinoilla toimiva



Osinkotulot tytäryhtiöistä + osakkuuksista



Omistajaohjauksen organisaatio
• Rahoitusasiantuntija Sanna Kareinen

• Controller Ville Taivassalo

• Controller Sami Suojanen

• Controller Saara Unnanlahti

• Rahoituspäällikkö Janne Salonen (virkavapaalla)

• Trainee Heidi Helo

• Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen
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